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ส่วนที1่ 

สภาพการจัดการศึกษาและแนวทางการพัฒนา 
 

1. บทนํา 
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 36   เปน็ส่วนราชการจัดตั้งข้ึนตามบทบัญญัติ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 แก้ไข  พ.ศ. 2553  มาตรา 
34 ท่ีบัญญัติให้จัดระเบียบบริหารราชการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประกอบด้วย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     หรือส่วนราชการท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืนและกระทรวงศึกษาธิการได้
กําหนดอํานาจหน้าท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา      ไว้ดังนี ้
  1.  จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถ่ิน 
  2.  วิเคราะห์การจัดตั้งประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ังกํากับตรวจสอบติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3.  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  4.  กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล  เพ่ือส่งเสริม  สนับสนุน 
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  7.จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนนุ การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ี
จัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  9. ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริม การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานด้านการศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในฐานะสํานักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  12.  ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็นอํานาจ
หน้าท่ีของหน่วยงานใด โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
2.  โครงสร้าง 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ี36    แบ่งโครงสร้างการบริหารงานใน 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประกอบด้วย 
  1.  กลุ่มอํานวยการ 
  2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

3.  กลุ่มนโยบายและแผน 
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  4.  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  5.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  6.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ี36  รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
จังหวัดเชียงราย-พะเยา   จํานวน  2 จังหวัดคือ  

1.  จังหวัดเชียงราย  เขตบริการ รวม 18 อําเภอได้แก่ อําเภอเมือง อําเภอเวียงชัย อําเภอ 
เวียงเชียงรุ้ง อําเภอป่าแดด  อําเภอพาน อําเภอแม่สรวย อําเภอเวียงป่าเป้า อําเภอแม่ลาว อําเภอเชียงแสน 
อําเภอแม่จัน อําเภอแม่สาย อําเภอแม่ฟ้าหลวง อําเภอดอยหลวง อําเภอเชียงของ อําเภอเทิง  อําเภอพญาเม็ง
ราย อําเภอเวียงแก่น อําเภอขุนตาล   

2. จังหวัดพะเยา  เขตบริการ รวม  9 อําเภอ  ได้แก่ อําเภอเมือง อําเภอดอกคําใต้ อําเภอ 
แม่ใจ  ก่ิงอําเภอภูกามยาว  อําเภอจุน อําเภอเชียงคํา อําเภอเชียงม่วน อําเภอปง ก่ิงอําเภอภูซาง 
โดยมีโรงเรียนในสังกัด ดังนี้ 
 
แผนท่ีจังหวัดเชียงราย-พะเยา 
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ปริมาณงาน 

จํานวน 
สังกัด 

โรงเรียน สาขา หมายเหตุ 
1.สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36         59 - - 
                 -เชียงราย 41 - - 
                 -พะเยา 18 - - 
2.สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา(ขยาย
โอกาส) 

- เชียงรายเขต1-4 23/ 
- พะเยาเขต1-2 28/35 
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3.สํานักบริหารการศึกษาพิเศษ    
                -โรงเรียนศึกษาสงเคราะห(์รวมราชประชานุ
เคราะห)์ 

        3  ศึกษาสงเคราะห์
1 

ราชประชานุ
เคราะ15,24 

               -โรงเรียนศึกษาพิเศษ         2   
4.ห้องเรียน (หมายถึงห้องเรียนท้ังหมดในข้อ 1)    1,686   
5.นักเรียน   -มัธยมศึกษาตอนต้น 
               -มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 32,229 
 29,936  

 ไม่รวมขยาย
โอกาส 

8.ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา 
                - ผู้บริหารสถานศึกษา 
                - ครูผู้สอน 

 
      59 
 2,637 

 ไม่รวมขยาย 
โอกาส 

การศึกษาพิเศษ 
9.ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานจริงในสพม.เขต36 
                ข้าราชการคร ู
                บุคลากรทางการศึกษา38ค.(1)(2) 
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สรุปผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา 
• คุณภาพนักเรียนยังไม่น่าพอใจ 
• จํานวนเด็กออกกลางคันสูง 
• คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนยังไม่เข้มแข็ง 
• การพัฒนาบุคลากรยังไม่ตรงตามความต้องการ 
• การประเมินวิทยฐานะยังไม่สอดคล้องกับคุณภาพนักเรยีน 
• ขาดแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
• ขาดการสนับสนุนทําผลงานวิจัยในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
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เป้าหมายผลผลิตตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ี 36 ปีงบประมาณ 2554 

ท่ี รายการ 
ข้อมูลปีฐาน 

(10 มิ.ย.2553) 
เป้าหมาย 
ปี 2554 

1 อัตราการเข้าเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 100.00 100.00 
2 อัตราการส่งต่อ 

ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 4 

 
100.00 
92.79 

 

 
100.00 
96.00 

 
3 อัตราการออกกลางคัน 

นักเรียนช่วงชั้นท่ี3  
นักเรียนช่วงชั้นท่ี 4  

 

 
2.25 
2.33 
 

 
0.8 
0.8 
 

4 อัตราการจบหลักสูตร 
นักเรียนช่วงชั้นท่ี 3 
นักเรียนช่วงชั้นท่ี 4 

 

 
97.77 
99.37 

 

 
99.00 
100.00 
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ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

วิชาภาษาไทย 
วิชาคณิตศาสตร์ 
วิชาสังคม  
วิชาวิทยาศาสตร ์

     วชิาภาษาอังกฤษ 
 
ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
     วชิาภาษาไทย 
     วชิาคณิตศาสตร์ 
     วชิาสังคม  
     วชิาวิทยาศาสตร ์
     วชิาภาษาอังกฤษ 

 
 

42.21 
32.22 
42.28 
32.27 
32.24 

 
 

 
 

43.63 
32.90 
33.57 
31.74 
28.28 

 

 
 

46.21 
36.22 
36.27 
36.24 
46.28 

 
 

 
 

46.42 
36.90 
35.74 
32.28 
37.57 

 

 

      ****************** 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาประจําปี  2554 

นโยบายรัฐบาลปฏิรูปรอบสอง 
1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 
2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 
3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 
4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
1. การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
2. โครงการเรียนฟรี เรียนดี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ 
3. จัดตั้ง โรงเรียนดีประจําตําบล 
4. พัฒนาการศึกษา 3 จังหวดัชายแดนภาคใต้ 
5. สร้างแหล่งเรียนรู้ราคาถูก 
6. สร้างเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา (National Education Network: Ned Net) 
7. สร้างขวัญและกําลังใจคร ู
8. สนับสนุนองค์ความรู้เก่ียวกับวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
กลยุทธ์และจุดเน้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยี
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้
กลยุทธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
กลยุทธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิ
บาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการศึกษา 
กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
จุดเน้น 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 4 
2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคนอ่านออกเขียนได้ 
3. เพ่ิมศักยภาพนักเรียนในด้านภาษา ด้านคณิตศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ และ ด้านเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาสู่ความ เป็น
หนึ่งในสองของภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ 
4. นักเรียนทุกคนมีความสํานึกในความรักชาติ 
5. อัตราการออกกลางคันเป็น”ศูนย์” 
6. สร้างทางเลือกการเรียนรู้เชิงบูรณาการอิงถ่ินฐานท่ีเน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่าง
ท่ัวถึงและคุณภาพ 
7. สถานศึกษาทุกแห่งผ่านการรับรองมาตรฐาน 
        7.1 สถานศึกษาทุกแห่งผ่านการรับรองภายใน 
        7.2  สถานศึกษาท่ีเข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอกรอของ สมศ. ได้รับการรับรอง 
8. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในระดับดี 
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ผลการวิเคราะห์จุดเด่นจดุด้อยของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ได้ดําเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
และสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ทีเพ่ือกําหนดสถานภาพขององค์กรปัจจุบัน ปีงบประมาณ พ.ศ.2553  เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการกําหนดแผนปฏิบัติการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ปี พ.ศ.2554 
  ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายในองค์กร ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 กําหนดเป็นกราฟ  ดังนี้ 

โอกาส (O) 
            +4.57 

 
 

       0.38 
 

จุดแข็ง (S)                      +4.24                  0.19                                     -3.87                  
จุดอ่อน (W) 
 
 

          -3.80 
อุปสรรค (T) 

  จากกราฟแสดงสถานภาพองค์กรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า 
สภาพแวดล้อมภายนอกของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เป็นโอกาส (+0.38) ซึ่งแสดงว่า สภาพแวดล้อมภายนอก
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีสภาพท่ีเอ้ืออํานวยหรือสนับสนุนให้สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  ปฏิบัติประสบผลสําเร็จตามภารกิจขององค์กร ได้แก่  ลักษณะท่ีตั้งของสํานักงานเขต
เป็นศูนย์กลางแห่งความเจริญ คมนาคม และการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ส่งผลให้เกิดความสะดวก และ
รวดเร็วในการประสานงาน ตลอดจนสภาพพ้ืนท่ีความหลากหลายทางวัฒนธรรม และแหล่งเรียนรู้ส่งผล 
ให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และพ้ืนท่ีมีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา
เพียงพอ ส่งผลต่อการศึกษาต่อของนักเรียนในสังกัด  นอกจากนี้ความเจริญด้านข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสาร มี
ความสะดวก ทันสมัย ท่ัวถึง ส่งผลให้ สามารถใช้เพ่ือการจัดการศึกษาได้สะดวกรวดเร็วและท่ัวถึงองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินให้การสนับสนุนทรัพยากรในการจัดการศึกษาส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีดีข้ึน ในส่วน
ของกฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมาย การศึกษาและหลักสูตรการศึกษาให้ความสําคัญต่อการจัดการศึกษาของประชาชน 
ทําให้ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง ประกอบกับกฎหมายการศึกษา กําหนดระบบการประกันภายในและภายนอกทําให้
การศึกษาได้รับการกระตุ้นสภาพแวดล้อมภายในของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  เป็น จุดแข็ง
ซึ่งแสดงว่า สภาพแวดล้อมภายในของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีสภาพ แวดล้อมภายในท่ีเป็นข้อดีหรือข้อเด่นท่ีทํา
ให้ให้สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ปฏิบัติประสบผลสําเร็จตามภารกิจขององค์กร  มีเป้าหมายการดําเนินงานชัดเจน 
เนื่องจากมีการกําหนดนโยบายขององค์กรท่ีชัดเจน ในเรื่องของการให้บริการโรงเรียนได้รับการบริการรับส่งหนังสือ
ราชการท่ีรวดเร็ว เนื่องจากการบริการรับส่งหนังสือราชการ ระบบ Electronic ประกอบกับโรงเรียนได้รับบริการด้าน
วิชาการอย่างท่ัวถึง เนื่องจาก ได้มีการจัดระบบความรับผิดชอบของรอง ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับบริการด้านสวัสดิการอย่างรวดเร็ว เนื่องจากระบบบริการแบบ ONE STOP SERVICE 
นอกจากนี้ บุคลากรของสํานักงานมีความรู้ในการปฏิบัติงานเฉพาะทางส่งผลต่อการให้บริการ และเสนอแนะต่อ
ผู้รับบริการในทางท่ีดี ในเรื่องของประสิทธิภาพของการบริหารการเงินทําให้เกิดความคล่องตัวในการเบิกจ่าย การ
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ดําเนินงานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ส่งผลต่อ
คุณภาพการเรียนการสอนท่ีดีข้ึน นอกจากนี้การให้บริการ E-Filing ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีทําให้ การบริการ และการ
ประสานงานมีความรวดเร็ว ในเรื่องของการบริหารจัดการสํานักงานเขตมีระบบการวางแผน และกระบวนการ
ดําเนินงานชัดเจนมีการประสานงาน การประชาสัมพันธ์อย่างดีระหว่างสํานักงานงานกับโรงเรียนในสังกัด และการ
บริหารจัดการของสํานักงานมีกระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 
  
วิสัยทัศน ์ 

  “สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ี   36   เป็นองค์กรท่ีมีความพร้อมในการประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุน กํากับและติดตาม การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
นําไปสู่การพัฒนาคุณภาพระดับสากล” 
 

 

พันธกิจ 
  1.  พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพ่ือการบริการในทุกด้าน 
  2.  ส่งเสริมสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาภาคบังคับทุกคน และ
ส่งเสริมการศึกษาต่อทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  3.  กํากับ ติดตามสถานศึกษาให้จัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยยึดคุณธรรมนําความรู้และ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  4.  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ 
  5.  นิเทศ  ติดตาม ประเมินผลคุณภาพการจัดการศึกษาและสร้างเครือข่ายการนิเทศการศึกษา 
  6.  สร้างความเข้มแข็งองค์คณะบุคคล 
  7.  ระดมสรรพกําลัง เพ่ือการจัดการศึกษา 
  8.  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  9.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนและสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 
 

เป้าประสงค์ 
  1.  ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.  ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสิทธิอย่าง 
เท่าเทียม ท่ัวถึงและตามศักยภาพ   
  3.  สถานศึกษา เครือข่าย และองค์คณะบุคคลมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษา 

4.  ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ี36  และสถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมี
ประสิทธิภาพ 
  6.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ี36  มีเครือข่ายในการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
  7.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนและสถานศึกษามีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 
ค่านิยมองคก์ร     “บริการประทับใจ โปรงใส ฉับไว มีวินัย สามคัคี ดีพร้อมคุณธรรม” 
 



  �� 

    กลยุทธ์ท่ี 1  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้
ท่ี เป้าหมายความสําเร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชา

หลักเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 ต่อป ี
ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 ต่อป ี

2 ผู้เรยีนท่ีมีปัญหาการอ่านการเขียน
ภาษาไทยต่ํากว่าเกณฑ์ลดลงร้อยละ 2 

ร้อยละผู้เรียนท่ีมีปัญหาการอ่านการเขียนภาษาไทยต่ํากว่า
เกณฑล์ดลง 

3 นักเรียนมีความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู ้

             
 
  กลยุทธ์ท่ี 2  ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ท่ี เป้าหมายความสําเร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
1 
 
 

ผู้เรยีนไดร้ับการพัฒนาใหม้ีจิตสํานกึความเป็น
ไทยยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย์และการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น
ประมุข ตระหนักและภาคภมูิใจในความเป็น
ชาติไทย 

ร้อยละของผูเ้รียนท่ีไดร้ับการพัฒนาให้มีจิตสํานึกความเป็นไทย 
 

2 ผู้เรยีนมีคณุลักษณะท่ีพึงประสงคต์าม
หลักสตูรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ี         พึงประสงค์ตาม
หลักสตูรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3 โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสร้างคณุธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของโรงเรียนท่ีจดักิจกรรมเสริมสร้างคณุธรรม 
 

4 ผู้เรยีนไดร้ับการพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตท่ีมี
คุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

จํานวนผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตท่ีมีคุณภาพ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ิมข้ึน 
 

 
กลยุทธ์ท่ี 3  ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึงครอบคลุมผู้เรียนได้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 
ท่ี เป้าหมายความสําเร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
1 
 
 

ผู้เรยีนท่ีไดร้ับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน 
(ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย พิการ ด้อย
โอกาส) 

ร้อยละของผูเ้รียนท่ีไดร้ับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน (ก่อน
ประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษา
ตอนปลาย พิการ ด้อยโอกาส) 
 

2 ผู้เรยีนท่ีจบการศึกษา  (ก่อนประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษาตอนปลาย พิการ ด้อยโอกาส) 

ร้อยละของผูเ้รียนท่ีจบการศึกษา  (ก่อนประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย พิการ 
ด้อยโอกาส) 

3 ผู้พิการท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถภาพ ร้อยละของผู้พิการท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถภาพ 
4 ไม่มีนักเรียนออกกลางคันของ อัตราการออกกลางคันของผู้เรียนเป็น”ศูนย”์ 



  �� 

5 ผู้เรยีนทุกคนไดร้ับการสนับสนุนการศึกษาโดย
ไม่เสียค่าใช้จ่ายสําหรับรายการหนงัสือเรียน 
อุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบนักเรียน  
กิจกรรมพัฒนาคณุภาพผู้เรียน ค่าเล่าเรียน 
 

ผู้เรยีนทุกคนไดร้บัการสนับสนุนการศึกษาโดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย
สําหรับรายการหนังสือเรียน อุปกรณ์       การเรียน เครื่องแบบ
นักเรียน  กิจกรรมพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน ค่าเลา่เรยีน และ
ผู้ปกครองของผู้เรยีนลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษา 
 

       
   กลยุทธ์ท่ี 4  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ 
ท่ี เป้าหมายความสําเร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
1 
 

ข้าราชการครูท่ีไดร้ับการพัฒนา สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 

ร้อยละ 40 ของข้าราชการครูท่ีไดร้ับการพัฒนา สามารถจดัการ
เรียนรูไ้ด้อยา่งมีคุณภาพ 

2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามี ความเข้มแข็ง
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในระดับด ี

ร้อยละ 35 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามี ความเข้มแข็ง
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในระดับด ี
 

3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามคีวามพอใจใน
ความมั่นคงของการประกอบวิชาชีพ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามคีวามพอใจในความมั่นคงของ
การประกอบวิชาชีพร้อยละ 85 

4 ครูทุกคนไดร้ับการพัฒนาใหม้ีคุณภาพและ
สามารถปฏิบัติงานไดต้ามมาตรฐานหรือเกณฑ์
ท่ีกําหนด 

ครูทุกคนไดร้ับการพัฒนาใหม้ีคุณภาพและสามารถปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ีกําหนด 

5 บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพและสามารถปฏิบัติงานไดต้าม
มาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ีกําหนด 

จํานวนบุคลากรทางการศึกษาได้รบัการพัฒนาให้มีคณุภาพและ
สามารถปฏิบัติงานไดต้ามมาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ีกําหนด 

   
กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ 
  ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดศึกษา 
ท่ี เป้าหมายความสําเร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
1 
 

สถานศึกษาทุกแห่งผ่านการรับรองมาตรฐาน สถานศึกษาทุกแห่งท่ีไมผ่่านการรบัรอง ได้รับการแก้ไข
แทรกแซงเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

  ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกผ่าน
การรับรองมาตรฐานดีกว่าเดมิเพ่ิมข้ึน 
 

2 สถานศึกษาทุกแห่งไดร้ับการนเิทศ ติดตาม 
ช่วยเหลือการดําเนินงานให้มีคณุภาพ 

สถานศึกษาทุกแห่งไดร้ับการนเิทศ ติดตาม ช่วยเหลือการ
ดําเนินงานให้มีคณุภาพ 

3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาทุกแห่ง มีความ
พร้อมและความเข้มแข็งในการบรหิารและการ
จัดการศึกษาสามารถยกระดับคณุภาพ
มาตรฐานและธรรมาภิบาล 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกแห่ง มีความพร้อมและความ
เข้มแข็งในการบริหารและการจดัการศึกษาสามารถยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานและธรรมาภิบาล 
 

4 ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ร้อยละ 85 ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 
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โครงการตามกลยุทธ์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ี 36 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

--------------------------- 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ได้รับวงเงินงบประมาณจากรัฐบาล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
2554 ภายใต้แผนงาน 3 แผนงาน คือ 

1) แผนงาน  :  แก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
2) แผนงาน  :  สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป ี
3) แผนงาน  :  ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา 

และได้จัดสรรงบประมาณให้แก่สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ี 36 
 จําแนกตามแผนงาน  ผลผลติ / โครงการ และงบรายจ่าย ดังนี ้

1.  งบประมาณบริหารจัดการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายสําหรับสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการบริหารจัดการ สํานักงานงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาท่ี36   ได้รับจัดสรรจํานวน  3,000,000 บาท 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ได้จัดทํารายละเอียดโครงการ กิจกรรมตามกลยุทธ์ของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2553 แยกเป็น ดังนี ้
  1.1 งบบริหารสํานักงาน   จํานวน   1,500,000  บาท 
  1.2 งบพัฒนาตามภาระงาน จํานวน   1,500,000  บาท 
    รวมจํานวน   จํานวน 3,000,000    บาท 
 2. งบประมาณพัฒนาคุณภาพตามกลยุทธ์   คืองบประมาณท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จัดสรรในแต่ละโครงการท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดและดําเนินการ ทําPSAกับสพฐ. 
งบประมาณ 3,000,000 ลา้นบาท 
 3. งบประมาณพัฒนาสร้างความย่ังยืนและแก้ปัญหาเฉพาะกิจ (งบประมาณแลกเป้า)  เพ่ือดําเนินการตาม
กลยุทธ/์จุดเน้น โดย   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดให้สํานักงานเขตพ้ืนท่ีดําเนินการจัดทํา
โครงการเสนอขอรับงบประมาณตามกรอบการนําเสนอโครงการ ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กําหนด 
 
 ในสว่นงบประมาณบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในข้อ 1.1  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 ได้จัดสรรกิจกรรม ดังนี้ 
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บัญชีจัดสรรงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 งบดําเนินงาน 
งบบริหารสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และสาธารณูปโภค 
 
ส่วนท่ี 1  งบบริหารสํานักงาน (งบประจํา) : 1,500,000 บาท   
ท่ี รายการ งบประมาณ หมายเหตุ 
1 ค่าเบี้ยประชุมองค์คณะบุคคล 2 คณะกพท.และกตปน.           40,000    
2 ค่าเบี้ยเลี้ยง ท่ีพักและพาหนะ (ทีมผู้บริหาร สพม.เขต 36)          300,000    
3 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง          150,000    
4 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง           50,000    

5 ค่าวัสดุสํานักงานและวัสดุอ่ืนๆ          237,000    
6 ค่าวัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น          240,000    
7 ค่าจ้างถ่ายเอกสาร           50,000    
8 ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราวพนักงานทําความสะอาด           56,000  5600x10 
9 ค่ากําจัดขยะมูลฝอยและกําจัดปลวก             3,000    

10 ค่าสาธารณูปโภค          374,000    

  รวม       1,500,000    

ส่วนท่ี 2 ภาระงาน : 1,500,000   

ท่ี รายการ งบประมาณ หมายเหตุ 
1 กลุ่มนโยบายและแผน           90,000    
2 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา           90,000    
3 กลุ่มบริหารงานบุคคล          100,000    

4 กลุ่มอํานวยการ           70,000    
5 กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์           70,000    
6 กลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา           70,000    
7 หน่วยตรวจสอบภายใน           10,000    
8 กิจกรรมเสริมสร้างความเข็มแข็งให้สํานักงานเขตพ้ืนท่ี       1,000,000    

  รวม       1,500,000    

 รวมท้ังสิ้น       3,000,000    
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แบบสรุปงบประมาณโครงการเพิ่มประสิทธิผลตามกลยุทธ ์(งบแลกเป้าสพม.) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (งบประมาณ 3 ล้านบาท) 
ท่ี โครงการ งบประมาณ จุดเน้นข้อท่ี หมายเหตุ 
  กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ      
1 โครงการพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ ์   1,2,3,8   
  การเรีรยนใน 5 กลุ่มสาระหลัก   200,000      

2 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา       
  เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมในสังกัดสพม.36สู่มาตรฐานสากล       
  2.1กิจกรรมพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ   221,000  1,2,3,8   
  2.2กิจกรรมเสริมสร้างปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนและ       
  พัฒนาหลักสูตรการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาได้สูงข้ึน   120,000  1,2,3,8   
3 โครงการยกผลสัมฤทธิ์ศูนย์เครือข่ายกลุ่มสาระ5ศูนย(์เชียงราย)   228,000  1,,3,8   

4 โครงการยกผลสัมฤทธิ์ศูนย์เครือข่ายกลุ่มสาระ5ศูนย(์พะเยา)   210,000  1,2,3,8   
5 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     30,000  1,,3,8   
6 โครงการพัฒนาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ในโรงเรียน     31,000  1   
7 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาพิเศษเรียนร่วม     30,000      
7 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก(นร.ต่ํากว่า500)     50,000  3,8,9   
  กลยุทธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรมความสํานึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิต      

  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
1 ส่งเสริมกิจกรรมสามด(ี3D) ในสถานศึกษา     50,000  4,6,8,10   
2 ส่งเสริมกิจกรรมลูกเสือบูรณาการเข้ากับกิจกรรมการเรียนการสอน   200,000  4,9,10   
3 ส่งเสริมงานสภานักเรียนให้เข้มแข็ง     50,000  4,9,10   
4 ส่งเสริมกิจกรรมวิถีชีวิตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     50,000  4,9   
5 ส่งเสริมกิจกรรมการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียน   200,000  4,9,10   
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  กลยุทธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกให้ท่ัวถึงครอบคลุมผู้เรียนได้รับ
โอกาสใน 

            

  การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ       
1 ส่งเสริมเพ่ิมโอกาสลดการออกกลางคันการศึกษาภาคบังคับ     50,000      
2 การจัดมหกรรมวิชาการสพม. 36 (ถนนนักเรียน)   292,580      
          
  กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถ     

  จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ       
1 การพัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาสู่การจัดการความรู้     79,380  9,10   
2 อบรมพัฒนาครูหลักสูตรบูรณาการ ICT เพ่ือบริหารและการจัด   100,000  1,2,3,8

และ10 
  

  การเรียนการสอน       

3 พัฒนาบุคลากรด้านการนําICTมาปรับใช้ในการบริหารจัดการในกลุ่ม     10,480  1,2,3,8,
9และ10 

  

4 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาบนระบบGIS   100,000  10   
  กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา             
  ตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาลเน้น

การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

      

1 อบรมเชิงปฏิบัติการบุคลากรบริหารการเงินพัสดุของสพม.36       
  และโรงเรียนในสังกัด   100,000  10   
2 พัฒนาการประชาสัมพันธ์การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     50,000  10   
3 โครงการอบรมผู้ตรวจสอบภายในสพม.เขต36และผู้ตรวจฯโรงเรียน 57,560  10   
4 โครงการพัฒนาบุคลากร OD สพม.36 390,000      
5 โครงการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 100,000      

  รวมท้ังสิ้น 3,000,000     

 
 
 
 
 
 
 



กลยุทธ์ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้
ตัวชี้วัดเป้าหมายกลยุทธ์ / จุดเน้น รวมงบประมาณกลยุทธ1์   1,220,000 บาท

������� / �	
���� �
������ �������������������
 ����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

1. ประชุมสัมนาการขับเคลื่อนหลักสูตร ครูวิชาการจากศูนย์ แผนขับเคลื่อน 5)#� � � 70,000    70,000 *�.

การจัดการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก จํานวน 5 ศูนย์ หลักสูตรการจัดการ

กิจกรรมที่ 1 ประชุมครูเพื่อวิเคราะห์ เรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

ข้อสอบโอเนต ม.ต้น และ ม.ปลาย 5กลุ่มสาระ

2.  ค่ายวิชาการ นักเรียนกลุ่มที่ต้องพัฒนา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน *�.

กลุ่มสาระเรียนรู้ ละ 100 คน (500  คน) 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก

กิจกรรมดําเนินงาน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 ต่อปี เพิ่มขึ้นร้อยละ 2  ต่อปี �+$�,-

2.1  ดําเนินการแบ่งกลุ่มนักเรียน ภาษาไทย 45.00 � � 500,000  200,000  300,000 

ตามผลสัมฤทธ์ทางการเรียน (O-NET) คณิตศาสตร์ 35.00 � � 1,134,000  200,000  934,000 

และ ( GPA)ที่ต้องพัฒนาเร่งด่วน วิทยาศาสตร์45.00 � � 505,355  200,000  305,355 

2.2  จัดทําหลักสูตรค่ายวิชาการ สังคมศึกษา40.00 � � 375,000  200,000  175,000 

2.3  ดําเนินการเข้าค่ายวิชาการ ภาษาอังกฤษ35.00 � � 200,000  200,000  0

2.4  ติดตาม  ประเมินผล สรุปผล

    การดําเนินงาน

2.5 รายงานผลการดําเนินงาน

3.โครงการจัดหาSoft wareสื่อการเรียน โรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก ร้อยละนักเรียนม.3-ม.6มัธยม�+$�,- � � � 150,000  150,000 *�./)#�.

การสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพรร.มัธยม สพม.เขต36(ชร.-พะเยา) ขนาดเล็กมีทักษะการใช้

ขนาดเล็ก ICTเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้

รวมทั้งสิ้น 2,934,355  1,220,000  1,714,355   

แผนปฏิบัติการปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 (งบพัฒนา  3 ล้าน)

งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554)#���������	����

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4
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กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตัวชี้วัดเป้าหมายกลยุทธ์ / จุดเน้น รวมงบประมาณกลยุทธ2์  650,000 บาท(ไม่รวมรร.)

����� ��������

������
 ��� �&� �4��*5�6�  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

โครงการค่ายเยาวชนแกนนําวัยใส นักเรียนแกนนํา500คน ร้อยละนักเรียนแกนนํา �+$�,- � � 887,750  200,000 687750 *�.

ใจรักชาติ เข้าใจการดําเนินชีวิต

(นักเรียนแกนนําจํานวน 500 คน) ตามหลักปรัชญาของ

1. ประชุมวางแผนการดําเนินงาน เศรษฐกิจพอเพียง

2. จัดหาติดต่อวิทยากร 90%

3  จัดทําหลักสูตรค่ายจํานวน 

 3  วัน  2  คืน

4.  ดําเนินการเข้าค่ายโดยจัดเป็น 5 ศูนย์

5. ติดตามการดําเนินงานและการ

ขยายผลของทั้ง 5 ศูนย์โรงเรียน 

6.  ติดตาม  ประเมินผล สรุปผล

    การดําเนินงาน

7. รายงานผลการดําเนินงาน

ศูนย์ที1่ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม

ศูนย์ที่ 2 โรงเรียนพานพิทยาคม

ศูนย์ที3่ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม

ศูนย์ที4่ โรงเรียนเทิงวิทยาคม

ศูนย์ที5่ โรงเรียนพะเยาพิทยาคม

5. ติดตามการดําเนินงานและการ

รวม ยอดยกไป 887,750  200,000  687,750   .

)#���������	���� �"
�-��� 
7 &.*. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ
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กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตัวชี้วัดเป้าหมายกลยุทธ์ / จุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

ยอดยกมา 887,750  200,000 687,750   

โครงการบริหารจัดการโรงเรียนสามด(ี3D) โรงเรียนนําร่องคุณธรรมชั้นนํา 1.ร้อยละของผู้เรียนได้ �+$�,- � � 100,000  100,000 �,8��������	�.

1. ประชุมวางแผนโรงเรียนในสังกัด สพท.ชร.1  จํานวน 9 โรง คุณลักษณะอันพึงประสงค์

1.1 กิจกรรมส่งเสิรมประชาธิปไตย สพท.ชร.2 จํานวน 4 โรง ตามเกณฑ์มาตรฐาน

1.2กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สพท.ชร.3 จํานวน 5 โรง คุณภาพสถานศึกษา3 ด8ี0%

และความเป็นไทย สพท.ชร.4 จํานวน 7 โรง 2. ร้อยละของจํานวนสถาน�+$�,-

1.3กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายา สพท.พะเยา2 จํานวน 7 โรง ศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน

เสพติด สพท.พะเยา1 จํานวน 2 โรง คุณภาพระดับด-ีดีมาก80%

โรงเรียนนําร่อง 34 โรง โรงเรียนนําร่องจัดสภาพแวด

2. จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ล้อมและบรรยากาศ

การเรียนการสอนให้เป็นแบบอย่างที่ดี การเรียนการสอนให้

เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน เป็นแบบอย่างที่ดี

3. กํากับ ติดตามประเมินผลการดําเนิน โรงเรียนนําร่อง 34 โรง  ร้อยละของจํานวนสถาน�+$�,-

งานโรงเรียนสามด(ี3D)คณะกรรมการ ศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน

ประเมินสพม.เขต36 จํานวน 7 คน ระดับด-ีดีมาก 80%

รวม ยอดยกไป 987,750     300,000  687,750   

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	���� งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4
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กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตัวชี้วัดเป้าหมายกลยุทธ์ / จุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

ยอดยกมา 1,087,750  400,000 687,750   �,8��������	�.

โครงการลูกเสือไทยหัวใจรักชาต(ิคนไทยยุคใหม)่ ครูวิชาการและครูผู้สอน โรงเรียนทุกแห่งในสังกัด �+$�,- � � � 200,000  200,000 �,8��������	�.

1.ประฃุมวางแผนจัดทําหลักสูตรลูกเสือบูรณาการ วิชาลูกเสือ เข้าร่วมประชุมร้อยละ95

เข้ากับกิจกรรมการเรียนการสอน ยุวกาชาดและเนตรนารี โรงเรียนทุกแห่งในสังกัดมี

2.จัดทําหลักสูตรบูรณาการวิชาลูกเสือกับวิชา หลักสูตรใช้ประกอบการ หลักสูตรบูรณาการวิชาลูกเสือ

กลุ่มสาระสังคมศึกษา เรียนการสอนในโรงเรียน 1.ร้อยละของผู้เรียนได้

3. ติดตามประเมินผลโครงการและรายงาน โรงเรียนในสังกัดผ่านการ คุณลักษณะอันพึงประสงค์

คณะกรรมการโดยการแต่งตั้ง 7 คน ประเมิน ตามเกณฑ์มาตรฐาน80%

รวม ยอดยกไป 1,287,750  600,000  687,750   

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	���� งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4
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กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตัวชี้วัดเป้าหมายกลยุทธ์ / จุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

ยอดยกมา 1,287,750  600,000 687,750   

โครงการส่งเสริมสภานักเรียนให้เข้มแข็ง ประธานสภานักเรียน ร้อยละประธานสภานักเรียน � 50,000    50,000 �,8��������	�.

1.ทัศนศึกษาดูงานประชุมสภาอ.บ.ต./เทศบาล โรงละ1 คน ได้ศึกษารูปแบบการประชุม

สภาอ.บ.ต./เทศบาลสามารถ

นําความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้

การจัดประชุมสภานักเรียน

95%

รวมทั้งสิ้น 1,337,750  650,000  687,750   

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	���� งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4
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กลยุทธ์ที่ 3  ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนได้รัรบโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

ตัวชี้วัดเป้าหมายกลยุทธ์ / จุดเน้น รวมงบประมาณกลยุทธ3์  192,440 บาท

����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

โครงการเพิ่มโอกาสการศึกษาภาคบังคับ โรงเรียนในสังกัด ร้อยละนร.เรียนต่อม.1 �+$�,- � 7,695      7,695 �,8��������	�.

1.1ประชุมครูฝ่ายกิจกรรมนักเรียน ทุกโรงเรียนสํารวจเด็กที่อยู่ใน ร้อยละ100

สํามะโนประชากรพื้นที่บริการ การดูแลมูลนิธิต่างๆและเด็กที่ ร้อยละนร.เรียนต่อม.4 �+$�,-

จะจบป.6,ม.3ปีการศึกษา2553 ร้อยละ 96.00

1.2จัดทําข้อมูลเด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะไม่จบตามหลัก โรงเรียนในสังกัด ร้อยละอัตราออก �+$�,- � 1,345      1,345      �,8��������	�.

สูตรกําหนด ทุกโรงเรียน กลางคัน 0.00

1.3 ประชาสัมพันธ์การรับสมัครเข้าเรียนและ โรงเรียนในสังกัด จัดทําแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์)#�� � � � 25,960    25,960    �,8��������	�.

นโยบายเรียนฟรี 15 ปี ทุกโรงเรียน รับสมัครเข้าเรียน/นโยบายฯ
���

1.4 จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนในสังกัด ร้อยละโรงเรียนที่สามารถ�+$�,- � � � � 115,000  115,000  �,8��������	�.

1.4.1 ประชุมมอบนโยบาย ทุกโรงเรียน จัดระบบดูแลช่วยเหลือนัก

1.4.2 แต่งตั้งกรรมการและจัดประชุม เรียนบนเว็ปไซด์ 50%

ประเมินระดับโรงเรียน/ระดับศูนย/์ระดับภาค

1.4.3 ประกาศผลและมอบรางวัล

รวม ยอดยกไป 150,000  150,000  -        

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	���� งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4
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กลยุทธ์ที่ 3  ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนได้รัรบโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

ตัวชี้วัดเป้าหมายกลยุทธ์ / จุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

โครงการต่อยอดวิชาชีพนักเรียน(ถนนนักเรียน) ยอดยกมา 150,000  150,000

1.1ประชุมครูฝ่ายกิจกรรมนักเรียน โรงเรียนในสังกัด ร้อยละโรงเรียนในสังกัด �+$�,- � � 34,800    34,800    �,8��������	�.

ทุกโรงเรียน รับทราบแนวนโยบายนําไป -         

ปฏิบัต8ิ0% -         

1.2 สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การการสอนวิชาชีพ โรงเรียนนําร่องที่ได้รับจัดสรร ร้อยละกลุ่มอาชีพนักเรียนที่เข้า�+$�,- � 107,640  107,640  �,8��������	�.

ให้กับนักเรียน งบประมาณวิชาชีพท้องถิ่น ร่วมโครงการมีความ

โรงเรียนที่ได้รับจัดสรรตอบแทนวิทยากรวิชาชีพท้องถิ่น พึงพอใจ90%

ดอนศิลาผางามวิทยาคม/ดอนชัยวิทยาคม เชียงราย1

เม็งรายมหาราชวิทยาคม/เวียงชัยวิทยาคม เชียงราย1

แม่ลาววิทยาคม/พานพิเศษพิทยา เชียงราย2

ดอยหลวงรรัชมังคลาภิเษก/เชียงแสนวิทยาคม เชียงราย3

บ้านแซววิทยาคม/สันติคีรีวิทยาคม เชียงราย3

รวมทั้งสิ้น 292,440  292,440  -        

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	���� งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4
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กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ

ตัวชี้วัดเป้าหมายกลยุทธ์ / จุดเน้น รวมงบประมาณกลยุทธ4์     480,000 บาท

����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทาการศึกษาสู่ ครูแกนนํา ร้อยละคร/ูบุคลากรทางการศึกษา�+$�,- � � 77,240    77,240 "8��,

การจัดความรู้ (KM) บุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดความรู้ (KM) -         )#�.

1.จัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด 80% -         *�.

การจัดความรู้ ทุกโรงเรียน -         

-         

-         

-         

2.จัดอบรมพัฒนาครูหลักสูตรบูรณาการICT ครูผู้สอน 5 กลุ่มสาระ จํานวน5คนร้อยละครูผู้สอน 5 กลุ่มสาระ�+$�,- � � � 304,650  304,650  "8��,

เพื่อบริหารและจัดการเรียนการสอน สามารถนําความรู้ไปพัฒนา -         *�.

การเรียนการสอนได้ 90% -         

3. จัดอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการนํา ICT บุคลากรทางการศึกษา ร้อยละบุคลาการผ่านการอบรม�+$�,- � � � 98,110    98,110    "8��,

มาปรับใช้ในการบริหารจัดการในกลุ่ม สังกัดสพม.เขต36 สามารถนําความรู้ไปพัฒนา95% -         )#�.

และโรงเรียนเบิกตรง -         

5โรงๆละ2คน -         

-         

-         

-         

-         

รวมทั้งสิ้น 480,000  480,000  -        

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	���� งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ตัวชี้วัดเป้าหมายกลยุทธ์ / จุดเน้น รวมงบประมาณกลยุทธ5์     457,560 บาท

����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

1. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งระบบการ โรงเรียนในสังกัดสพม ร้อยละของโรงเรียนในสังกัด�+$�,- � � 100,000  100,000 *�.

ประกันภายในสถานศึกษา เขต 36 สพม.เขต 36 ผ่านเกณฑ์ประเมิน -         

1.1จัดประชุมเครือข่ายวิชาการทบทวนเกณฑ์ มาตรฐานภายในสถานศึกษา -         

การประเมินมาตรฐานภายในสถานศึกษา 80% -         

1.2ประชุมเชิงปฏิบัติการกําหนดมาตรการฯ -         

2. โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ โรงเรียนในสังกัด ร้อยละโรงเรียนในสังกัด �+$�,- � � 100,000  100,000  *�.

ทางการศึกษาบนระบบ GIS ทุกโรงเรียน GIS เพื่อใช้ในการบริหาร -         )#�.

จัดการและการเรียนการสอน -         

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบุคลากร บุคลากรปฏิบัติงาน ร้อยละของบุคลากรที่ปฏิบัติ�+$�,- � 100,000  100,000  "�	��������	�

บริหารการเงินพัสดุของสพม.36และโรงเรียน พัสดุสพม.และโรงเรียน งานพัสดุได้รับการพัฒนา100% -         ���
�$"

ในสังกัด -         

-         

4. โครงการอบรมเครื่อข่ายประชาสัมพันธ์ เครื่อข่ายประชาสัมพันธ์ ร้อยละของเครื่อข่ายประชา�+$�,- � 50,000    50,000    $��������

การจัดการศึกษาเขตมัธยมศึกษา 36 59 โรงได้รับการพัฒนา สัมพันธ์ผ่านการอบรมนัก -         
�-�����&��'�

ประชาสัมพันธ์ 95% -         

5.โครงการอบรมผู้ตรวจสอบภายในสพม.เขต36 ผู้ตรวจสอบฯสพม. ร้อยละของผู้ตรวจสอบผ่าน�+$�,- � 57,560    57,560 �����

และผู้ตรวจสอบภายในโรงเรียนในสังกัด ผู้ตรวจสอบฯรร. การฝึกอบรม -         ���
�$"

-         

รวม 407,560  407,560  -        

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	���� งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

กิจกรรมการเบิกจ่ายงบประมาณหมวด บัตรเงินเดือน/ค่าจ้าง  ����,� � 14,480    14,480   �����	�.

เงินเดือนและค่าจ้าง ข้าราชการครู/บุคลากรฯ ข้อมูลเป็นปัจจุบัน

ดําเนินการเขียนบัตรเงินเดือนและค่าจ้างประจํา ลูกจ้างประจําสังกัดสพม.เขต36 ตามบัญชีถือจ่าย

ของสพม.36

งานพัสด-ุการเงินและบัญชี ประสิทธิภาพบริหารจัดการ สามารถบันทึกข้อมูล  ����,� � � � � � � � � � 55,520    55,520    �����	�.

บันทึกข้อมูลลงในระบบGFMIS ในระบบ GFMIS ผ่านระบบGFMIS 

เป็นปัจจะบัน

รวมทั้งสิ้น 70,000    70,000    

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	���� งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจกลุ่มนโยบายและแผนขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

กิจกรรมการจัดทําแผนงาน/โครงการ

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี2554 มีแผนปฏิบัติการประจําปี ร้อยละโครงการ/กิจกรรม�+$�,- � 11,950    11,950

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาปี2554-2557มีแผนพัฒนคุณภาพการศึกษา สอดรับกับนโยบายกลยุทธ์ �

1. คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนฯ และจุดเน้น

2. ประชุมจัดทําแผนแบบมีส่วนร่วม �

3. ยกร่างแผนนําเสนอต่อคณะกรรมการเขตฯ �

4.จัดพิมพ์รูปเล่มและส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง �

จัดทําแผนยุทธศาตร์การศึกษาร่วมกับหน่วยงาน สพม.เขต36มีส่วนร่วมในการ ร้อยละของแผนเปรียบ �+$�,- � -       

ที่เกี่ยวข้อง จัดทําแผนยุทธศาสตร์ฯ เทียบงบประมาณที่ได้รับ

กิจกรรมงานข้อมูลสารสนเทศ
จัดอบรมให้กับบุคลากรสพม.36และโรงเรียน บุคลากร/ครู ร้อยละบุคลากร/ครู �+$�,- � 32,600    32,600    

จัดทําโปรแกรมข้อมูลนักเรียน-ครู ได้รับการอบรมสามารถ �

จัดทําโปรแกรมข้อมูลครุภัณฑ์ บริหารจัดการข้อมูลได้ 100% �

จัดทําข้อมูลสิ่งก่อสร้าง �

รวม ยอดยกไป 44,550    44,550

งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554
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โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจกลุ่มนโยบายและแผนขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

กิจกรรมงานติดตาม/ประเมินผลและรายงาน ยอดยกมา 44,550    44,550

งานการตรวจราชการ3ระดับ �+$�,-

จัดทําเอกสารผู้ตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรี ข้อมูลประเด็นการตรวจ ร้อยละความถูกต้อง95% � � � � 500        500      

จัดทําเอกสารผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลตามนโยบายและจุดเน้น ร้อยละความถูกต้อง95% � � � � 800        800      

จัดทําบรรยายสรุปนําเสนอ PowerPoint ข้อมูลครบถ้วน แผนCD/DVD/ข้อมูลภาพเสียง � � � � 500        500      

จัดทําเอกสารคณะติดตามประเมินผลสพฐ. ข้อมูลกลยุทธ์และจุดเน้น ร้อยละความถูกต้อง95% � � � � 800        800      

จัดทําบรรยายสรุปนําเสนอ PowerPoint ข้อมูลครบถ้วน แผนCD/DVD/ข้อมูลภาพเสียง � � � � 500        500      

งานกํากับติดตามประเมินผลและรายงาน -       

1. แต่งตั้งคณะกรรมการกํากับติดตามฯ คณะกรรมการ 7 คน มีคําสั่งแต่งตั้งกรรมการ � � 500        500      

2. จัดทําแผนกํากับติดตามประเมินผล แผนกํากับติดตาม แผนกํากับติดตามฯครอบคลุม � � -       

3.ประชุมคณะกรรมการกํากับติดตามฯ คณะกรรมการ 7 คน มีการประชุมวางแผนกํากับ � 4,230      4,230   

4.ติดตามแผนปฏิบัติการประจําปีสพม.เขต36 คณะกรรมการ 7 คน ร้อยละแผนที่ตอบสนองกลยุทธ์ � � � � 1,820      1,820   

5. ติดตามแผนปฏิบัติการประจําปีของโรงเรียน คณะกรรมการ 7 คน ร้อยละจํานวนรร.ที่ติดตาม80% � � � � 21,400    21,400    

6. ประชุมสรุปผลการกํากับติดตามฯ คณะกรรมการ 7 คน ผลสรุปการดําเนินงานสพม./โรงเรียน. � � 1,820      1,820   

7. จัดทําสรุปผลการดําเนินประจําปีสพม.เขต36 ผลการดําเนินประจําปี รายงานผลการดําเนินงาน � 12,580    12,580    

ประจําปีรูปเล่มส่งหน่วยงาน -       

ที่เกี่ยข้องและสาธารณชน

รวมทั้งสิ้น 90,000    90,000    -        

งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554
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โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจกลุ่มอํานวยการขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

1.กิจกรรมประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย�+$�,- � � � � � � � � � � 27,500    27,500

จังหวัดเชียงราย 41 เข้าประชุม 95%

จังหวัดพะเยา    18 ของทั้งหมด

สพม.                 11

2.กิจกรรมประชุมข้อราชการของบุคลากร ผอ.รองฯและบุคลากร ร้อยละของผู้บริหาร/บุคลากร�+$�,- � � � � � � � � � � 12,500    12,500    

ในสํานักงาน 40 เข้าร่วมประชุม 95%

ของทั้งหมด

3.งานมุทิตาจิตครู/บุคลากรเกษียณอายุฯ ผู้บริหาร/ครู/บุคลากร ร้อยละของครู/ผู้บริหาร/ �+$�,- � 30,000    30,000    

ผู้เกษียณ บุคลากรมาร่วมงาน 80%

ของทั้งหมด

รวมทั้งสิ้น 70,000    70,000    -        

งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจกลุ่มนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ GPA เพิ่มขึ้นร้อยละ4 ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทาง�+$�,- � � � 50,000    50,000 �,8���	� *

เชียงราย-พะเยา การเรียน5กลุ่มสาระหลักเพิ่ม

1.พัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิชาภาษาไทย ขึ้นร้อยละ4

2.พัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิชาสังคม ศาสนาฯ

3.พัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์

4.พัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์

5.พัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิชาภาษาต่างประเทศ

6.พัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิชาสุขศึกษาและพลฯ

7.พัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิชาการงานอาชีพฯ

8.พัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิชาศิลป

9.พัฒนาศูนย์การเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

กิจกรรม

1.พัฒนาเทคนิกการสอนการสร้างและใช้สื่อ

นวัตกรรม

2.จัดค่ายพัฒนาอัจฉริยภาพ

3.แข่งขันทักษะวิชาการระดับเขตพื้นที่การศึกษา

4.นําเสนอผลงานในรูปแบบSymposium

รวม ยอดยกไป 50,000    50,000    

งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจกลุ่มนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

โครงการรักการอ่านสานสู่ฝันเทิดไท้องค์ราชันย์ ยอดยกมา 50,000    50,000

80 พรรษา นักเรียนทุกคน ร้อยละของผู้เรียนทีมี �+$�,- � � � 20,000    20,000    �,8���	� *.

1.จัดกิจกรรมแก้ปัญหานักเรียนที่อ่านไม่คล่อง ปัญหาการอ่านภาษา

เขียนไม่คล่อง ไทยต่ํากว่าเกณฑ์ลดลง

2.จัดมหกรรมรักการอ่านสานสู่ฝันเทิดไท้ ร้อยละ90

องค์ราชันย์ 84 พรรษา

2.1แข่งขันทักษะการอ่าน

2.2ประกวดบันทึกการอ่าน

2.3นําเสนอ Best Practice ด้านการอ่าน

ในงานมหกรรมวิชาการ

2.4นําเสนอผลงานการแก้ปัญหานักเรียน

ที่อ่านไม่คล่องเขียนไม่คล่อง

2.5ตลาดนัดหนังสือดีมีคุณค่า

รวมทั้งสิ้น 70,000    70,000    ��������	
�

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	���� งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจกลุ่มบริหารงานบุคคลขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

1.โครงการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ มิติที1่มิติด้านความสอดคล้อง ร้อยละบุคลากรรับรู้เข้าใจ � � 36,500    36,500 "�	���"8��,

1.1กิจกรรมอบรมบุคลากรจัดทําข้อมูลและ เชิงยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ค่านิยม -         

สารสนเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา เป้าประสงค์และผลการดําเนิน -         

งานที่คาดหวังครอบคลุม -         

บุคลากรขององค์การ -         

2.โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีสมรรถะ มิติที2่มิติด้านประสิทธิภาพของ บุคลากรในสพม.เขต36 � � 13,750    13,750    

นะสูง การบริหารทัพยากรบุคคล สามารถปฏิบัติงานแทนกัน -         

1.1กิจกรรมอบรมบุคลากรเพิ่มประสิทธิ ได้ในทุกเนื้องานอย่งมี -         

ภาพในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ -         

3.โครงการจัดทํารายงานประจําปีด้านการ มิติที4่มิติด้านความพร้อมรับผิด มีเอกสารหลักฐานกระบวน � � 36,500    36,500    

บริหารงานบุคคล ชอบด้านการบริหารงานบุคคล ยุทธ์ความสําเร็จของงานและ -         

แนวทางการพัฒนางาน -         

บริหารงานบุคคลฯ -         

4.โครงการสร้างขวัญกําลังใจบุคลากรให้ตระหนัก มิติที5่มิติด้านคุณภาพชีวิตและความ สามารถสร้างภาพลักษณ์ � � 13,250    13250

ถึงภารกิจงานและภักดีต่อองค์กร สมดุลระหว่างบุคลากรกับองค์กร ขององค์กรรวมทั้งสามารถ

ให้บริการผู้มาติดต่องานได้

อย่างประทับใจและสามารถ

ประสานงานได้มีประสิทธิผล

รวมทั้งสิ้น 100,000  100,000  -        

งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554
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โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

โครงการสร้างทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับ นักเรียนทุกคน 1. ร้อยละของผู้เรียนที่ได�้+$�,- � � � 30,000    30,000 �,8��������	�

นักเรียนกลุ่มเสี่ยง รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

1.แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน

2.สํารวจข้อมูลนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 2. ร้อยละ90ของผู้เรียน

ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ที่จบการศึกษาภายในเวลา

3.จัดกิจกรรมส่งเสริม ที่หลักสูตรกําหนด

 3.1 กระบวนการแนะแนวการศึกษา

 3.2 ศึกษาแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต

 3.3 ศึกษาแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต

 3.4 จัดกิจกรรมเข้าค่ายเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต

7. ประเมินผล/รายงาน

โครงการสร้างความเข้มแข็งและพัฒนา นักเรียนทุกคน 1. ร้อยละของผู้เรียนที่ได�้+$�,- � � � 20,000    20,000    

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

1. แต่งตั้งกรรมการดําเนินงาน

2.จัดกิจกรรมประกวดการดําเนินงาน 2. ร้อยละ90ของผู้เรียน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ที่จบการศึกษาภายในเวลา

ระดับกลุ่ม ระดับจังหวัดและระดับสพม.เขต36 ที่หลักสูตรกําหนด

จัดแสดงผลงานและรับรางวัลประเมินผลรายงาน

รวม ยอดยกไป 50,000    50,000    

งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	����
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

ยอดยกมา 50,000    50,000

โครงการส่งเสริมคุณธรรมสํานึกความเป็นไทย นักเรียนทุกคน 1.ร้อยละของนร.ได้ � � � 20,000    20,000 �,8��������	�

ความเป็นพลเมืองชาติตามหลักเศรษฐกิจ รับการพัฒนา100%

พอเพียง 2.ร้อยละผู้เรียนมีคุณลักษณะ

1.แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

2.ประชุมปฏิบัติการฯ การศึกษาขึ้นพื้นฐาน

3.จัดกิจกรรมสอดแทรกคุณธรรม ร้อยละ 90

สํานึกความเป็นไทยความเป็นพลเมืองชาติ 3.ร้อยละผู้เรียนได้รับการ

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาทักษะการดํารงชีวิต

4.จัดกิจกรรมประกวดโครงงานฯคุณธรรม ที่มีคุณภาพตามหลัก

5.จัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

6.จัดอบรมนักเรียนแกนนําคุณธรรมและ ร้อยละ100

ประชาธิปไตยและปราชมอาเซียน

7.กิจกรรมวันสถาปนาลูกเสือไทยครบรอบ100ปี

8.ประเมินผล/รายงาน

รวม ยอดยกไป 70,000    70,000    

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	���� งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

ยอดยกมา 70,000    70,000

โครงการพัฒนาคนไทยยุคใหม่ โรงเรียนในสังกัด 1.ทุกโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริม��.�+� � � � 20,000    20,000 �,8��������	�

1.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเช่น 59 แห่ง สร้างคุณธรรมจริยธรรม )""

1.1สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมความสํานึกใน ความสํานึกในความเป็น �*�69�	


ความเป็นชาติไทยและวิถีตามหลักปรัชญา ชาติไทยและวิถีตามหลัก &$�&���

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง�&	!�:5��

1.2การทําโครงงาน 2.จํานวนโรงเรียนที่จัดกิจ 10 ���

1.3การเข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม กรรมตามหลักปรัชญา

1.4การทัศนศึกษา ของเศรษฐกิจพอเพียง

1.5การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ เป็นโรงเรียนพอเพียงต้นแบบ

ฃุมชน

2.นิเทศกํากับติดตามโรงเรียนในสังกัด59แห่ง

3.คัดเลือกโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

4.มอบโล่ประกาศเกียรติคุณ

5.ประเมินผล/รายงาน

รวมทั้งสิ้น 90,000    90,000    �,8��������	�

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	���� งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจหน่วยตรวจสอบภายในขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

การตรวจสอบภายในเพื่อพัฒนา 1.สพม.เขต 36 ร้อยละของสถานศึกษา �+$�,- � � � � � � � 10,000   10,000   ���
�$"

ประสิทธิภาพบริหารจัดการศึกษา 2. สถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานถูกต้อง <��=�

ประจําปีงบประมาณ 2554  จํานวน 10 แห่ง ตามระเบียบข้อบังคับ

รวมทั้งสิ้น 10,000    10,000    

งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	����
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โครงการ ภารกิจกลุ่มนโยบายและแผนขับเคลื่อนกลยุทธ์และจุดเน้น
����� ��������

������
 รวม สพม สถานศึกษา  �!��"#	��$"

�.�. &.�. '.�. �.�. �.&. ��.�. ��.�. &.�. �	.�. �.�. �.�. �.�.

1.โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้สพม.เขต36 1,000,000 )#�.

1.1กิจกรรมสรรหาวัสดุเครื่องใช้ที่จําเป็นในสพม. สพม.มีความพร้อมบริการ ร้อยละของวัสดุเครื่องใช้ต่อคน�+$�,- � � � � � � � � � � � #$.�&�.�:�

1.2กิจกรรมเสริมสร้างขวัญกําลังใจบุคลากรสพม. บุคลากรสพม.เขต36 ร้อยละของบุคลากรประเมิน�+$�,- � � � 36

ความพึงพอใจในการบริหาร

จัดการของสพม.

1.3กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสพม..เขต36 บุคลากรสพม.เขต36 ร้อยละบุคลกรได้รับการพัฒนา�+$�,- � � � �

95%

1.4กิจกรรมปรับปรุงอาคารสถานที่สพม.เขต36 พื้นที่บริเวณอาคารสพม. สํานักงานพร้อมให้บริการ � � � � � � � � � � �

1.5กิจกรรมพัฒนางานบริหารจัดการทั้งระบบ บริการประทับใจ ร้อยละประเมินความพึงพอใจ�+$�,- � � � � � � � � � � �

1.6 กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งให้เครือข่าย เครือข่ายรร.มัธยม การมีส่วนร่วมสพม/เครือข่าย � � � � � � � � � �

มัธยมศึกษา

1.7โครงการ/กิจกรรมฉุกเฉินเร่งด่วนซึ่งไม่ได้ *** *** � � � � � � � � �

กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจําปี 2554

รวมทั้งสิ้น 1,000,000

งบประมาณ ปี พ.ศ. 2554

/����� �! 1 /����� �! 2 /����� �! 3 /����� �! 4

โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ

)#���������	����
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นักเรียน จํานวน อัตราส่วน 

ที ่ โรงเรียน ม.ต้น 
ม.

ปลาย นักเรียน ห้องเรียน ครูผู้สอน นักเรียน:ห้อง นักเรียน: ครู1 คน 
1 สามัคคีวิทยาคม                    เขต 1 1657 2030    3,687  81 143         45.52            25.78  
2 ดํารงราษฏร์สงเคราะห ์           เขต 1 1499 1500    2,999  72 124         41.65            24.19  
3 เม็งรายมหาราชวิทยาคม          เขต 1 796 609    1,405  39 71         36.03            19.79  
4 ห้วยสกัวิทยาคม                    เขต 1 531 334       865  28 44         30.89            19.66  
5 เมืองเชียงราย                      เขต 1 528 1046    1,574  38 66         41.42            23.85  
6 ดอนชัยวิทยาคม                   เขต 1 222 78       300  10 22         30.00            13.64  
7 จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัยเชียงราย  เขต 1 524 370       894  27 66         33.11            13.55  
8 สามัคคีวิทยาคม2                  เขต 1 257 185       442  16 34         27.63            13.00  
9 ดอนศิลาผางามวิทยาคม          เขต 1 265 120       385  16 22         24.06            17.50  

10 เวียงชัยวิทยาคม                   เขต 1 203 295       498  13 22         38.31            22.64  
11 เวียงเชียงรุ้งวิทยาคม              เขต 1 438 245       683  22 32         31.05            21.34  
12 พานพิทยาคม                      เขต 2      985 1122    2,107  54 79         39.02            26.67  
13 พานพิเศษพิทยา                   เขต 2 394 457       851  25 53         34.04            16.06  
14 นครวิทยาคม                       เขต 2 222 161       383  14 22         27.36            17.41  
15 แม่อ้อวิทยาคม                     เขต 2 101 77       178  6 17         29.67            10.47  
16 ดอยงามวิทยาคม                  เขต 2 42 84       126  9 12         14.00            10.50  
17 ป่าแดดวิทยาคม                   เขต 2 453 449       902  27 38         33.41            23.74  
18 แม่สรวยวิทยาคม                  เขต 2 513 429       942  25 40         37.68            23.55  
19 วาววีิทยาคม                        เขต 2 424 307       731  21 23         34.81            31.78  
20 เวียงป่าเป้าวิทยาคม              เขต 2 590 712    1,302  38 52         34.26            25.04  
21 แม่เจดีย์วิทยาคม                  เขต 2 421 517       938  25 36         37.52            26.06  
22 แม่ลาววิทยาคม                    เขต 2 527 290       817  24 39         34.04            20.95  
23 จันจว้าวทิยาคม                    เขต 3 243 172       415  14 24         29.64            17.29  
24 แม่จันวิทยาคม                     เขต 3 1161 1194    2,355  59 90         39.92            26.17  
25 เชียงแสนวิทยาคม                 เขต 3 605 570    1,175  32 56         36.72            20.98  
26 บ้านแซววิทยาคม                  เขต 3 282 189       471  14 19         33.64            24.79  
27 แม่สายประสิทธิ์ศาสตร์            เขต 3 1301 1248    2,549  58 99         43.95            25.75  
28 วัดถ้ําปลาวิทยาคม                 เขต 3 339 155       494  13 21         38.00            23.52  
29 สันติคีรีวิทยาคม                    เขต 3 438 231       669  21 21         31.86            31.86  
30 ดอยหลวงรัชมังคลาภิเษก         เขต 3 260 144       404  15 22         26.93            18.36  
31 เชียงของวิทยาคม                  เขต 4 527 653    1,180  34 37         34.71            31.89  
32 บุญเรืองวิทยาคม                   เขต 4 245 183       428  16 23         26.75            18.61  
33 ห้วยซ้อวิทยาคม รัชมังคลาภิเษกเขต 4 308 330       638  19 34         33.58            18.76  
34 เทิงวิทยาคม                        เขต 4 1475 1214    2,689  64 87         42.02            30.91  
35 ปล้องวิทยาคม                      เขต 4 513 454       967  33 42         29.30            23.02  
36 พญาเม็งราย                        เขต 4 417 313       730  22 26         33.18            28.08  
37 แม่ตํ๋าวิทยา                         เขต 4 270 239       509  15 20         33.93            25.45  
38 ไม้ยาวิทยาคม                      เขต 4 247 123       370  15 19         24.67            19.47  
39 เวียงแก่นวิทยาคม                 เขต 4 339 538       877  23 27         38.13            32.48  
40 ขุนตาลวิทยาคม                    เขต4 232 344       576  17 27         33.88            21.33  
41 ยางฮอมวิทยาคม                   เขต4 98 88       186  11 13         16.91            14.31  

 

 
 



  
นักเรียน จํานวน อัตราส่วน 

ที ่ โรงเรียน ม.ต้น ม.ปลาย นักเรียน ห้องเรียน ครูผู้สอน นักเรียน:ห้อง นักเรียน: ครู1 คน 
42 พะเยาพิทยาคม                       เขต1 1949 1637    3,586  84 132         42.69            27.17  
43 ฝากกว๊านวิทยาคม                    เขต1 671 460    1,131  28 58         40.39            19.50  
44 พะเยาประสาธนว์ิทย ์                เขต1 293 150       443  12 28         36.92            15.82  
45 ดอกคําใต้วิทยาคม                    เขต1 816 778    1,594  41 69         38.88            23.10  
46 ถ้ําปินวิทยาคม                         เขต1 467 388       855  21 43         40.71            19.88  
47 งําเมืองวิทยาคม                       เขต1  252 210       462  13 24         35.54            19.25  
48 แม่ใจวิทยาคม                          เขต1 900 932    1,832  46 71         39.83            25.80  
49 ดงเจนวิทยาคม                        เขต1 539 411       950  24 46         39.58            20.65  

50 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์
(พะเยา)                                เขต 1  447 302       749  20 36         37.45            20.81  

51 จุนวิทยาคม                            เขต2 589 576    1,165  37 57         31.49            20.44  
52 พญาลอวิทยาคม                      เขต2 285 261       546  18 23         30.33            23.74  
53 เชียงคําวิทยาคม                      เขต2 1375 1243    2,618  63 74         41.56            35.38  
54 ฝายกวางวิทยาคม                    เขต2 494 478       972  27 47         36.00            20.68  
55 เชียงม่วนวิทยาคม                    เขต2 350 356       706  19 29         37.16            24.34  
56 ปงรัชดาภิเษก                         เขต2 452 444       896  24 33         37.33            27.15  
57 ปงพัฒนาวิทยาคม                    เขต2 536 613    1,149  30 34         38.30            33.79  
58 ขุนควรวิทยาคม                      เขต2 295 276       571  18 22         31.72            25.95  
59 ภูซางวิทยาคม                        เขต2 627 622    1,249  36 47         34.69            26.57  
  รวมทั้งสิ้น   32,229   29,936    62,165      1,686      2,637          36.87            23.57  
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  ���.�&���	�� ��� 1                     

1 �57�-�%��80(+���
��8
�����        47.14  
       

48.59  
       

39.70  
       

47.67  
       

47.14  
       

46.05         66.04         44.46         44.20         48.12  

2 ��	8
�0(+���$        32.86  
       

39.74  
       

17.21  
       

23.61  
       

27.86  
       

28.26         27.86         58.59         33.32         32.63  

3 ��	�(��=���$0(+���$        32.41  
       

36.68  
       

18.90  
       

24.27  
       

26.16  
       

27.68         58.56         33.66         34.02         33.08  

4 ��������>�1��������1        41.69  
       

43.63  
       

26.17  
       

29.04  
       

35.30  
       

35.17         62.70         38.26         40.53         39.67  

5 �$?����$����80(+���$        34.24  
       

37.37  
       

18.15  
       

24.20  
       

26.53  
       

28.10         55.02         31.46         32.30         32.41  

6 �$@���8
�����0(+���$        33.74  
       

38.70  
       

18.10  
       

22.93  
       

26.18  
       

27.93         55.95         32.68         31.91         32.52  

7 �0
��8
�0(+���$        30.25  
       

38.12  
       

22.00  
       

26.29  
       

26.29  
       

28.59         57.42         29.50         30.38         32.53  

8 �0
���8
���5��0(+���$        33.40  
       

39.27  
       

19.33  
       

22.60  
       

29.43  
       

28.81         57.20         32.41         31.21         33.11  

9 ��$
��
0(+���$ 2        31.86  
       

36.16  
       

17.23  
       

22.22  
       

23.45  
       

26.18         55.14         29.83         30.86         30.84  

10 ��$
��
0(+���$         45.15  
       

45.34  
       

37.96  
       

38.02  
       

39.99  
       

41.29         63.25         38.62         42.35         43.84  

11 ��0��
�0(+���$        34.09  
       

38.22  
       

17.75  
       

23.21  
       

27.74  
       

28.20         56.64         32.19         34.38         33.03  

  ���.�&���	�� ��� 2                     

1 A�	A(+���$        39.31  
       

40.98  
       

21.26  
       

25.12  
       

29.29  
       

31.19         59.25         32.51         36.83         35.57  

2 A�	A(���A(+��        34.16  
       

37.44  
       

17.36  
       

22.11  
       

26.16  
       

27.45         58.08         31.49         33.40         32.53  

3 	��0(+���$        35.42  
       

38.21  
       

17.13  
       

24.76  
       

25.56  
       

28.22         56.04         31.83         31.92         32.61  

4 �$2���0(+���$        37.32  
       

39.25  
       

17.63  
       

24.00  
       

27.10  
       

29.06         60.55         32.29         34.32         34.06  

5 �����$0(+���$         33.27  
       

40.31  
       

18.46  
       

25.62  
       

23.65  
       

28.26         59.23         29.23         35.26         33.13  

6 �B����0(+���$        35.57  
       

39.77  
       

19.26  
       

23.80  
       

30.92  
       

29.86         61.37         34.17         39.06         35.49  



  

7 �$2��0�0(+���$        35.86  
       

37.98  
       

19.55  
       

23.31  
       

25.18  
       

28.38         58.06         32.91         32.61         33.18  

8 0�0
0(+���$        30.51    39.28      19.58      21.58     29.15  
       

28.02         58.33         33.70         33.00         33.14  

9 �0
���B���C�0(+���$        36.88  
       

39.28  
       

19.58  
       

21.58  
       

29.15  
       

29.29         58.33         33.70         33.00         33.94  

10 �$2���
�10(+���$        36.94  
       

40.12  
       

19.54  
       

23.53  
       

26.39  
       

29.30         58.46         32.72         34.21         33.99  

11 �$2��00(+���$        38.28  
       

41.86  
       

25.51  
       

30.40  
       

36.39  
       

34.49         61.45         34.91         40.39         38.65  

  ���.�&���	�� ��� 3                     

1 �
	�0��0(+���$        34.18  
       

38.26  
       

17.95  
       

24.75  
       

27.72  
       

28.57         57.99         32.56         31.06         33.06  

2 �$2�
	0(+���$        34.76  
       

38.80  
       

18.61  
       

24.13  
       

28.39  
       

28.94         59.95         33.16         33.09         33.86  

3 �8
����	0(+���$        34.02  
       

37.34  
       

17.16  
       

23.99  
       

25.81  
       

27.66         57.80         31.14         31.13         32.30  

4 D��	�E00(+���$        30.43  
       

35.22  
       

17.20  
       

21.76  
       

26.55  
       

26.23         54.02         29.93         30.07         30.65  

5 �$2�������(+F(G�����1        34.83  
       

38.75  
       

19.81  
       

25.31  
       

29.26  
       

29.59         58.23         32.80         34.18         34.15  

6 0
�HI�����0(+���$        36.62  
       

37.47  
       

17.42  
       

21.94  
       

25.76  
       

27.84         57.40         30.65         33.68         32.62  

7 �
	�(�
�
0(+���$        26.97  
       

34.54  
       

15.95  
       

22.27  
       

23.75  
       

24.70         50.54         29.22         24.96         28.53  

8 �����0�J�
8$
����-(���        32.89  
       

36.42  
       

16.94  
       

21.36  
       

25.79  
       

26.68         55.03         30.44         30.22         31.14  

9 �������������1�$2�
	        33.44  
       

37.04  
       

17.50  
       

22.54  
       

26.85  
       

27.47         54.68         30.93         30.75         31.72  

10 *��8���8�	5������1 15        34.14  
       

37.48  
       

18.23  
       

22.90  
       

24.70  
       

27.49         57.17         30.57         30.86         32.01  

11 *D��	�����+A��L�	�        38.18  
       

42.35  
       

20.00  
       

21.79  
       

29.37  
       

30.34         58.97         35.51         38.07         35.53  

12 *D��	�+��.+�        28.59  
       

32.78  
       

16.80  
       

23.75  
       

23.38  
       

25.06         50.06         27.39         25.89         28.58  

13 *��0�.�2��$
��
        35.06  
       

41.24  
       

25.76  
       

34.50  
       

29.17  
       

33.15         59.13         32.95         35.23         36.63  

14 *D��	��0�=�I�        27.15  
       

32.31  
       

17.68  
       

21.33  
       

22.46  
       

24.19         48.72         26.46         24.97         27.64  

  ���.�&���	�� ��� 4                     

1 �8
��#��0(+���$        35.39  
       

38.88  
       

19.45  
       

25.02  
       

30.34  
       

29.82         58.42         33.20         33.38         34.26  

2 D5L��@��0(+���$        36.15  
       

40.22  
       

20.35  
       

26.14  
       

32.05  
       

30.98         56.92         34.69         34.02         35.07  

3 ��0�E��0(+���$        35.26  
       

39.21  
       

17.91  
       

24.27  
       

27.13  
       

28.76         57.78         31.15         34.19         33.36  



  

4 �+(�0(+���$        35.08  
       

40.46  
       

20.15  
       

25.47  
       

29.05  
       

30.04         58.32         32.83         33.90         34.41  

5 �����0(+���$        33.47  
       

38.97  
       

18.27  
       

24.41  
       

28.80  
       

28.78         56.42         31.54         32.84         33.09  

6 AL��$?����0(+���$        31.24  
       

36.90  
       

16.32  
       

22.09  
       

23.37  
       

25.98         55.39         30.73         31.56         30.95  

7 �$2�M��0(+���$        35.72  
       

39.42  
       

19.44  
       

23.29  
       

30.55  
       

29.68         57.01         31.88         33.49         33.85  

8 .$���0(+���$        36.45  
       

38.69  
       

17.54  
       

21.06  
       

26.37  
       

28.02         55.65         32.42         30.68         32.36  

9 �0
����2	0(+���$        32.54  
       

38.11  
       

18.43  
       

22.45  
       

25.80  
       

27.47         55.34         31.47         31.83         32.00  

10 #5	���0(+���$        30.70  
       

38.34  
       

15.89  
       

24.74  
       

27.15  
       

27.36         54.18         32.79         31.43         31.90  

11 ���N�$0(+���$        39.91  
       

37.56  
       

19.61  
       

22.72  
       

25.95  
       

29.15         56.64         34.69         32.99         33.76  

  ���.�#��� ��� 1                     

1 A����A(+���$        42.72  
       

43.95  
       

30.06  
       

33.48  
       

35.90  
       

37.22         62.16         36.97         38.78         40.50  

2 O���0P�	0(+���$        39.13  
       

40.43  
       

20.53  
       

25.77  
       

32.75  
       

31.72         59.12         34.75         35.35         35.98  

3 A���������F	10(+�1        38.70  
       

39.14  
       

17.95  
       

24.40  
       

28.57  
       

29.75         58.63         32.92         35.12         34.43  

4 ������Q��0(+���$        33.88  
       

37.10  
       

18.29  
       

24.38  
       

27.37  
       

28.20         57.24         32.28         32.12         32.83  

5 ����$@��0(+���$        31.92  
       

40.60  
       

19.90  
       

23.38  
       

25.93  
       

28.35         58.31         32.19         32.35         33.07  

6 HI���R	0(+���$        31.86  
       

36.91  
       

18.10  
       

22.36  
       

26.96  
       

27.24         55.52         31.59         31.40         31.84  

7 �$2Q�0(+���$        36.56  
       

38.98  
       

19.50  
       

23.42  
       

29.22  
       

29.54         56.99         32.68         33.60         33.87  

8 ����	0(+���$        35.16  
       

39.38  
       

18.85  
       

24.20  
       

26.90  
       

28.90         56.28         30.91         31.62         32.91  

9 �3�($A����
���(J        45.82  
       

45.30  
       

35.92  
       

35.54  
       

39.15  
       

40.35         64.23         38.47         42.63         43.38  

  ���.�#��� ��� 2                     

1 �5	0(+���$        38.17  
       

40.86  
       

22.33  
       

24.85  
       

31.43  
       

31.53         60.27         33.43         37.46         36.10  

2 �8
�����0(+���$        38.09  
       

41.10  
       

22.38  
       

25.65  
       

32.99  
       

32.04         59.31         35.45         36.39         36.42  

3 #5	�0�0(+���$        35.99  
       

41.60  
       

20.51  
       

23.96  
       

30.61  
       

30.53         57.81         33.93         33.24         34.71  

4 �8
��$20	0(+���$        36.94  
       

41.32  
       

20.11  
       

25.90  
       

30.37  
       

30.93         59.25         32.24         34.09         35.03  

5 ��A
S	�0(+���$        33.81  
       

37.31  
       

19.93  
       

23.19  
       

29.19  
       

28.69         55.87         32.85         35.35         33.44  



  

6 ���
8��-(���        34.30  
       

40.15  
       

18.22  
       

23.31  
       

28.68  
       

28.93         59.73         33.58         36.70         34.33  

7 T���0��0(+���$        33.46  
       

37.68  
       

18.03  
       

23.83  
       

27.49  
       

28.10         55.82         32.03         33.22         32.70  

8 AL���0(+���$        30.94  
       

35.15  
       

19.13  
       

23.29  
       

28.43  
       

27.39         54.13         30.92         29.50         31.44  

9 -�E��0(+���$        36.38  
       

39.86  
       

19.91  
       

23.88  
       

30.28  
       

30.06         58.03         33.96         35.33         34.70  

10 ��8���8�	5������1 24        33.75  
       

38.16  
       

17.24  
       

22.75  
       

27.15  
       

27.81         55.13         31.09         33.21         32.31  
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  ���.�&���	�� ��� 1                     

1 �57�-�%��80(+���
��8
�����      59.43  
     

45.23  
     

32.78  
     

38.83  
     

35.89       42.43       50.08  
     

44.97  
     

39.63  
        

43.36  

2 ��	8
�0(+���$      43.39  
     

34.13  
     

20.05  
     

28.39  
     

28.79       30.95       45.55  
     

37.74  
     

30.22  
        

33.53  

3 ��	�(��=���$0(+���$      38.29  
     

31.40  
     

18.93  
     

21.90  
     

25.48       27.20       42.87  
     

33.52  
     

31.61  
        

30.50  

4 ��������>�1��������1      52.91  
     

39.96  
     

25.86  
     

30.02  
     

30.27       35.80       48.41  
     

41.17  
     

37.04  
        

38.21  

5 �$?����$����80(+���$      42.78  
     

34.88  
     

20.67  
     

25.94  
     

27.66       30.39       44.79  
     

36.23  
     

32.74  
        

33.21  

6 �$@���8
�����0(+���$      44.12  
     

32.44  
     

20.12  
     

23.34  
     

26.88       29.38       45.53  
     

36.73  
     

32.47  
        

32.70  

7 �0
��8
�0(+���$      36.90  
     

30.48  
     

17.41  
     

25.24  
     

26.31       27.27       40.19  
     

35.29  
     

27.94  
        

29.97  

8 �0
���8
���5��0(+���$      40.30  
     

30.73  
     

21.21  
     

22.56  
     

26.28       28.22       44.03  
     

35.04  
     

28.62  
        

31.10  

9 ��$
��
0(+���$ 2      43.17  
     

34.51  
     

21.74  
     

24.24  
     

28.19       30.37       45.30  
     

37.76  
     

32.50  
        

33.43  

10 ��$
��
0(+���$       59.28  
     

44.53  
     

37.05  
     

42.48  
     

38.38       44.34       49.32  
     

43.26  
     

37.91  
        

44.03  

11 ��0��
�0(+���$      41.27  
     

31.69  
     

19.86  
     

22.29  
     

26.30       28.28       44.94  
     

36.76  
     

33.29  
        

32.05  

  ���.�&���	�� ��� 2                     

1 A�	A(+���$      47.67  
     

36.09  
     

21.73  
     

27.53  
     

30.32       32.67       47.44  
     

38.72  
     

34.67  
        

35.52  



  

2 A�	A(���A(+��      43.25  
     

32.75  
     

19.94  
     

24.40  
     

28.89       29.85       43.67  
     

37.54  
     

31.34  
        

32.72  

3 	��0(+���$      45.72  
     

35.12  
     

20.27  
     

28.31  
     

29.45       31.77       45.95  
     

37.60  
     

34.57  
        

34.62  

4 �$2���0(+���$      39.19  
     

32.63  
     

18.57  
     

24.44  
     

27.82       28.53       43.26  
     

36.52  
     

32.10  
        

31.82  

5 �����$0(+���$       41.93  
     

32.44  
     

20.63  
     

23.89  
     

27.13       29.20       46.07  
     

37.56  
     

30.74  
        

32.55  

6 �B����0(+���$      43.02  
     

33.72  
     

19.02  
     

26.46  
     

30.48       30.54       44.44  
     

37.48  
     

32.43  
        

33.38  

7 �$2��0�0(+���$      44.22  
     

33.97  
     

20.19  
     

23.09  
     

29.56       30.21       44.81  
     

37.53  
     

31.91  
        

33.16  

8 0�0
0(+���$      36.29  
     

30.76  
     

18.91  
     

22.96  
     

27.40       27.26       37.89  
     

30.60  
     

25.38  
        

28.77  

9 �0
���B���C�0(+���$      43.72  
     

34.09  
     

20.41  
     

26.01  
     

29.49       30.74       43.42  
     

37.92  
     

32.47  
        

33.44  

10 �$2���
�10(+���$      43.33  
     

34.71  
     

21.41  
     

24.85  
     

29.85       30.83       44.23  
     

36.97  
     

31.19  
        

33.32  

11 �$2��00(+���$      44.50  
     

35.25  
     

20.92  
     

28.31  
     

28.90       31.58       43.97  
     

39.10  
     

32.55  
        

34.19  

  ���.�&���	�� ��� 3                     

1 �
	�0��0(+���$      41.23  
     

33.52  
     

19.10  
     

24.54  
     

29.31       29.54       42.68  
     

35.80  
     

30.51  
        

32.09  

2 �$2�
	0(+���$      46.12  
     

35.85  
     

21.38  
     

27.10  
     

30.21       32.13       45.44  
     

37.87  
     

32.53  
        

34.56  

3 �8
����	0(+���$      40.91  
     

31.84  
     

19.87  
     

22.94  
     

28.79       28.87       43.57  
     

35.11  
     

29.61  
        

31.58  

4 D��	�E00(+���$      40.95  
     

33.27  
     

20.26  
     

21.79  
     

29.00       29.05       43.21  
     

32.96  
     

30.54  
        

31.50  

5 �$2���0(+���$      42.99  
     

33.19  
     

21.12  
     

25.14  
     

29.51       30.39       45.16  
     

36.80  
     

33.10  
        

33.38  

6 0
�HI�����0(+���$      39.85  
     

32.18  
     

18.97  
     

24.03  
     

28.46       28.70       42.77  
     

34.51  
     

31.97  
        

31.59  

7 �
	�(�
�
0(+���$      34.35  
     

30.56  
     

18.30  
     

21.20  
     

28.05       26.49       39.88  
     

29.92  
     

28.21  
        

28.81  

8 �����0�J�
8$
����-(���      40.04  
     

30.54  
     

18.35  
     

22.45  
     

28.44       27.96       43.38  
     

35.69  
     

29.17  
        

31.01  

9 �������������1�$2�
	      39.07  
     

31.48  
     

18.48  
     

23.00  
     

28.65       28.14       41.43  
     

33.80  
     

29.72  
        

30.70  

10 *��8���8�	5������1 15      48.25  
     

35.40  
     

20.29  
     

25.88  
     

30.69       32.10       45.70  
     

40.25  
     

32.50  
        

34.87  

11 *D��	�����+A��L�	�      45.34  
     

35.47  
     

20.49  
     

24.92  
     

30.90       31.42       43.25  
     

35.94  
     

35.42  
        

33.97  



  

12 *D��	�+��.+�      33.98  
     

28.11  
     

18.01  
     

22.17  
     

27.05       25.86       39.19  
     

33.21  
     

25.74  
        

28.43  

13 *��0�.�2��$
��
      40.26  
     

34.29  
     

20.34  
     

22.57  
     

26.62       28.82       45.47  
     

36.21  
     

31.86  
        

32.20  

14 *D��	��0�=�I�           -              -              -              -              -              -              -              -              -                 -    
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1 �8
��#��0(+���$      42.22    33.21    21.02     25.05     29.64       30.23       54.20     40.81     39.16        35.66  

2 D5L��@��0(+���$      43.72  
     

32.56  
     

20.04  
     

24.40  
     

28.63       29.87       56.25  
     

43.36  
     

37.46  
        

35.80  

3 ��0�E��0(+���$      39.86  
     

31.77  
     

19.83  
     

24.03  
     

29.52       29.00       56.55  
     

40.75  
     

37.22  
        

34.94  

4 �+(�0(+���$      48.13  
     

37.36  
     

22.38  
     

29.82  
     

31.89       33.92       58.80  
     

43.54  
     

40.19  
        

39.01  

5 �����0(+���$      41.99  
     

31.99  
     

18.60  
     

22.89  
     

28.91       28.88       55.58  
     

41.13  
     

37.68  
        

34.85  

6 AL��$?����0(+���$      44.37  
     

34.25  
     

19.01  
     

24.53  
     

28.84       30.20       54.83  
     

42.22  
     

36.77  
        

35.60  

7 �$2�M��0(+���$      43.40  
     

33.27  
     

18.39  
     

23.80  
     

27.71       29.31       57.96  
     

42.11  
     

38.10  
        

35.59  

8 .$���0(+���$      42.26  
     

31.02  
     

18.30  
     

22.06  
     

27.96       28.32       52.99  
     

42.25  
     

38.33  
        

34.40  

9 �0
����2	0(+���$      39.19  
     

31.93  
     

19.44  
     

24.59  
     

29.35       28.90       53.65  
     

41.46  
     

36.54  
        

34.52  

10 #5	���0(+���$      39.67  
     

33.45  
     

18.93  
     

22.50  
     

28.08       28.53       55.98  
     

40.37  
     

37.16  
        

34.52  

11 ���N�$0(+���$      42.12  
     

34.95  
     

20.82  
     

23.63  
     

28.72       30.05       56.50  
     

39.50  
     

36.17  
        

35.30  
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1 A����A(+���$      53.74  
     

40.46  
     

28.27  
     

33.89  
     

34.16       38.10       48.29  
     

40.60  
     

35.90  
        

39.41  

2 O���0P�	0(+���$      45.10  
     

34.71  
     

21.30  
     

26.81  
     

29.94       31.57       44.79  
     

36.68  
     

32.33  
        

33.96  

3 A���������F	10(+�1      50.90  
     

34.41  
     

21.82  
     

28.47  
     

29.74       33.07       45.34  
     

38.81  
     

33.62  
        

35.39  

4 ������Q��0(+���$      43.01  
     

34.60  
     

20.58  
     

26.27  
     

29.34       30.76       25.29  
     

35.66  
     

32.10  
        

30.86  

5 ����$@��0(+���$      43.54  
     

34.16  
     

20.35  
     

24.89  
     

28.86       30.36       42.42  
     

36.08  
     

30.30  
        

32.58  

6 HI���R	0(+���$      42.53  
     

32.48  
     

19.66  
     

26.60  
     

28.72       30.00       43.97  
     

35.44  
     

30.60  
        

32.50  

7 �$2Q�0(+���$      43.26  
     

32.66  
     

20.40  
     

26.27  
     

29.99       30.52       44.49  
     

36.31  
     

32.52  
        

33.24  



  

8 ����	0(+���$      43.14  
     

33.22  
     

19.54  
     

25.29  
     

29.40       30.12       44.23  
     

38.25  
     

32.48  
        

33.19  

9 �3�($A����
���(J      53.29  
     

40.17  
     

29.08  
     

32.59  
     

33.36       37.70       48.05  
     

40.06  
     

37.20  
        

39.23  

  ���.�#��� ��� 2                     

1 �5	0(+���$      46.77  
     

36.70  
     

21.03  
     

25.81  
     

29.69       32.00       45.29  
     

36.98  
     

33.23  
        

34.44  

2 �8
�����0(+���$      48.74     38.02     24.68     29.33     31.33       34.42       46.82     38.25     33.38        36.32  

3 #5	�0�0(+���$      42.97  
     

33.56  
     

19.98  
     

25.49  
     

28.05       30.01       42.58  
     

35.06  
     

30.94  
        

32.33  

4 �8
��$20	0(+���$      42.70  
     

32.59  
     

20.49  
     

25.49  
     

29.10       30.07       43.25  
     

36.19  
     

30.52  
        

32.54  

5 ��A
S	�0(+���$      40.11  
     

33.04  
     

20.22  
     

24.71  
     

28.18       29.25       43.42  
     

35.53  
     

30.15  
        

31.92  

6 ���
8��-(���      42.47  
     

32.30  
     

19.70  
     

24.56  
     

28.47       29.50       44.26  
     

36.71  
     

30.32  
        

32.35  

7 T���0��0(+���$      44.70  
     

35.35  
     

20.27  
     

26.13  
     

30.46       31.38       43.33  
     

36.57  
     

32.79  
        

33.70  

8 AL���0(+���$      41.56  
     

32.58  
     

19.59  
     

24.49  
     

28.63       29.37       42.83  
     

35.19  
     

32.66  
        

32.19  

9 -�E��0(+���$      46.98  
     

35.76  
     

20.13  
     

25.51  
     

29.46       31.57       45.33  
     

36.87  
     

33.02  
        

34.13  

10 ��8���8�	5������1 24      40.19  
     

32.05  
     

20.34  
     

22.05  
     

29.38       28.80       43.59  
     

33.95  
     

32.81  
        

31.80  
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